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Implementacién del POl 2020, primer semestre.
mail: fayacaja@munitayacaja.gob.pe

Jr. Grau N° 115 Pampas - Tayacaja

Municipalidad Provincial de Tayacaja
Teléfono: 067-456234

Pampas, julio 2020.
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Resumen ejecutivo.-

La Municipalidad Provincial de Tayacaja, con cédigo pliego 300868, region
Huancavelica ha enmarcado sus Actividades Operativas con el objetivo de cumplir
con las Acciones Estratégicas Institucionales y los Objetivos Estratégicos Institucionales

detallados en el Plan Estratégico Institucional ( PEl ) 2017-2019.

El presente Informe de seguimiento y evaluacién se realiza todavia culminado el
primer semestre. La razén atiende a la coyuntura nacional e internacional, causado

por la COVID-19. En linea con ello, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

(CEPLAN), érgano rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN), con Resolucién PCD N° 013-2020-CEPLAN, precisamente modifica la

periodicidad a semestral.
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En cuanto a la informacién registrada por cada uno de los responsables de los
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centros de costo de las distintas unidades orgdnicas de la Municipalidad Provincial

(orop

=/ Institucional que administra el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, con
,é -»%mécorte al 30 de junio del presente afo. Estd conformada por un tofal de 173

actividades operativas. Estas actividades operativas fueran financiadas al 100%. En

conjunfo, su ejecucién (seguimiento) en relacién al proceso de reprogramacién,

o I3 alcanzé un 98 % este primer semestre, y se tiene un avance anual de 3.41 %. Es
%
[N ) . . e . .
3 :(3 pertinente mencionar que esto Oltimo se debe a la transferencia presupuestaria
2z _\% " e , .
g 'gg recibida los Gltimos dias del mes de junio por el monto de s/. 41 957 374.00.
Ou 1345
gg w<ite “Cabe resaltar que el Plan Operativo Institucional 2020 de la Municipalidad Provincial
[44] 1t —
24 < . y . .y .y
RE E;D de Tayacaja (300868) regién Huancavelica, no cuenta con Resolucién de aprobacién
wis
% |5  Pporrazones ajenas a la oficina de planeamiento, y a la Gerencia de Planeamiento
0. 1=

Estratégico. Empero, y entendiendo la importancia de esta herramienta

administrativa, se ha estructurado un POI provisional tipo Plan Especial (PE), el cual
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ha sido consistenciada con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del afo
2020.

Descripcién general.-

Al término del primer semestre del 2020, no se han efectuado modificaciones
sustanciales en la programacién de metas fisicas y financieras, dado su cardcter de

inicio del afio y la ejecucién fisica han estado basados en la programacién aprobada

se declara el Estado de Emergencia Nacional por el plazo de quince (15) dias
calendario, disponiendo el aislamiento social obligatorio (Cuarentena), por las
graves circunstancias que afectan la vida de la poblacién a consecuencia del brote
del COVID-19. Luego mediante Decreto Supremo N° 075-2020-PCM, se prorroga
el Estado de Emergencia Nacional a partir del 27 de abril de 2020 hasta el 10 de

mayo de 2020, afectando el trabajo planificado por todas las entidades a nivel
nacional.
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Tabla 1: A-Resumen del PO! aprobado y consistenciado con el PIA

POI aprobado POI consistente con el PIA /1
Monto financiero total (§/.) 2/ 0 17,764,676
. |N°® Inversiones 0 9
2 [N°AO 9 85
2/ N° AO e inversiones 100 94

1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla 1; B- Resumen del POI modificado

POI MODIFICADO

Monto financiero total (S/.) 1/ 78,413,107

N° Inversiones 63

N° AO 96

N° total AO e inversiones 2/ 159

- N° AO incorporadas 3/ _ 70 )
- N° de AO Inactivadas 4/ 6
- N° de AO Anuladas 5/ 8

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POl Modificado

2/ Se consideran parte del POl Mcdificado al grupo de AO e inversién que cuentan con meta fisica anual
mayor a cero.

3/ Son las AO e inversiones creadas en el afo en ejecucién.

5 ;E. 4/ AO e inversiones inactivadas mediante funcionalidad del aplicativo.
o i3 . . . .
zl‘{-'_ ﬁj 5/ AQ e inversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.
(B
‘éé i2a Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.
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La Tabla n.°1-A muestra que se ha logrado la consistencia del Plan Operativo

Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura por el monto de s/.17 764

676.00.

En cuanto a las Inversiones (l) programadas, son un total de nueve (9) y las
Actividades Operativas (AO) son ochenta y cinco (85). Por lo tanto la Municipalidad
Provincial de Tayacaja (300868) regién Huancavelica, cuenta con un total de noventa

=%y cuatro (94) de AO/I financiadas.

Tabla 2: Ejecucién del PO! Modificado por elementos del PEI

o Ejecucién sic a
N de Seguimient 10

Cédigo Descripcién Prioridad | AO/Inversié 5 Semestre 90

P .
nl/ ma;;lero 3/ Semestre | Anual 4 /
3/

OEL.01 : CONTRIBUIR CON
LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS DE SALUD EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

OFEL.01

AEL.01.01 : PROGRAMAS DE
SALUD
PREVENTIVOPROMOCIONAL
AELOT.01 | oo  TADOS A FAYOR DE LA 1 1 29,986 100% 100%
POBLACION DE LA

PROVINCIA

AEL.01.03 : PROGRAMA DE
AELL01.03 |SALUD ORIENTADOS A 3 3 0 0% 0% 0%
POBLACIONES YULNERABLES

OFI.02 : CONTRIBUIR CON
LA CALIDAD DE LOS
OEL.O2 | <rrvICIOS EDUCATIVOS EN 2

LA PROVINCIA DE TAYACAJA

AEL.02.01 : APOYO EN
EQUIPAMIENTO
INFRAESTRUCTURA Y
AEL.02.01 MOBILIARIO ADECUADO EN 1 7 33,500 100% 0% 14%
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DE LA PROVINCIA.

CONSNLTOR EN
PLANEAMIENTS ESTRATEGICO

Lic. Adm, Jose A, % rrez Gespar
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Descripcién

Prioridad

N° de
AO/Inversid
nl/

Seguimient
o
financiero

2/

‘I o
Semestre

3/

Ejecucién sic a

2 o
Semestre
3/

Anual 4 /

AEL02.02

AEL.02.02 : PROGRAMAS
EDUCATIVOS ELABORADOS
PARA LOS ESTUDIANTES DE
LA PROVINCIA DE TAYACAJA

27,600

100%

0%

50%

AELL02.03

AE1.02.03 : PROGRAMA DE
REVALORACION DE LA
CULTURA IDENTIDAD Y EL
IDIOMA QUECHUA DE
FORMA PERMANENTE.

0%

0%

0%

OEIL.O3

OEI.03 : PROMOVER LA
COMPETITIVIDAD
ECONOMICA EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

AEL03.01

AEIL.03.01 : ASISTENCIA
TECNICA A NUEVOS
EMPRENDEDORES DE FORMA
OPORTUNA EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

33,989

100%

0%

25%

AEI.03.02

AE1.03.02 : ASISTENCIA
TECNICA EN LA
FORMALIZACION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE
MANERA OPORTUNA A LOS
COMERCIANTES
INFORMALES EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

0%

0%

AEIL.03.03

AE.03.03 : ACCIONES DE
CONTROL Y FISCALIZACION
DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS OPORTUNAS
EN LA PROVINCIA DE
TAYACAJA

105,049

100%

0%

45%

AEL.03.04

AEI.03.04 : PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO QUE
AGREGAN VALOR
PRODUCTIVO A LOS
AGENTES ECONOMICOS DE
LA PROVINCIA DE TAYACAJA

11

193,214

100%

0%

31%

AEL.03.05

AEL.03.05 : CAPACITACION
DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE LA
PROVINCIA DE TAYACAIA

4,000

100%

0%

50%

CONSONTOR E
PLANEANIENTO\RSTRAY

EICAreelco

2056
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Descripcién

Prioridad

N° de
AO/Inversié
nl/

Seguimient
o
financiero

2/

1 o
Semestre

3/

Ejecucién sic a

2 o
Semestre
3/

Anual 4 /

OEI.04 : INCREMENTAR EL
ACCESO A LOS SERVICIOS
BASICOS EN LOS HOGARES
DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA

OFEL.04

AEL.04.01 : SANEAMIENTO
BASICO CON CALIDAD EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION DE LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

AEL04.01

0% 0%

AF1.04.02 : CONEXION DE
AGUA POTABLE
INTRADOMICILIARIA EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION DE LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

AELL04.02

0% 0%

AEI.04.03 : ASISTENCIA
TECNICA A LAS JUNTAS
ADMINISTRADORAS DE
SERVICIOS DE LA PROVINCIA
DE TAYACAJA

AELL04.03

38,106

100%

0% 33%

OEI.05 : PROMOVER EL
DESARROLLO URBANO
TERRITORIAL ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

OEIL05

AEI.05.01 : PLAN DE
DESARROLLO URBANO
IMPLEMENTADO DE LA
PROVINCIA

AEL.05.01

845,740

100%

0% 28%

AEL.05.02 : CATASTRO
ACTUALIZADO EN LA
JURISDICCION DE LA
PROVINCIA

AELL05.02

14,880

100%

0% 40%

AELL05.03 : ESPACIOS
PUBLICOS RECUPERADOS Y
PRIORIZADOS EN BENEFICIO
DE LA PROVINCIA.

AEL05.03

14

210,471

100%

0% 11%

OEI.06 : PROMOVER LA
GESTION AMBIENTAL EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

OEL06

onsUNOREN
SLANEAMIENTO STRATESICO

e p—————— i Gasp;z—;
A JOSeA- wierres

Lic. Adm. - OR%A
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Descripcién

Prioridad

N° de
AO/Inversid
nl/

Seguimient
o
financiero

2/

'I o
Semestre

3/

Ejecucién sic a

2 o
Semestre
3/

Anual 4 /

AEL.06.01

AE1.06.01 : MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS
INTEGRAL DE LOS
CIUDADANOS PARA LA
PROVINCIA

144,396

100%

0%

23%

AE|.06.02

AE1.06.02 : MANTENIMIENTO
Y CONSERVACION
PERMANENTE DE AREAS
VERDES DE USO PUBLICO EN
LA PROVINCIA

138,000

100%

0%

79%

AEL06.03

AEL.06.03 : PLAN ANUAL DE
EVALUACION Y
FISCALIZACION AMBIENTAL
IMPLEMENTADA EN
BENEFICIO DE LA PROVINCIA

2,000

100%

0%

50%

AEL06.04

AEI.06.04 : ASISTENCIA
TECNICA OPORTUNA EN
GESTION AMBIENTAL A LOS
CIUDADANOS EN LA
PROVINCIA

23,944

100%

0%

31%

OELO07

OEI.07 : PROMOVER EL
DESARROLLO HUMANO Y
HABITOS SALUDABLES EN LA
PROVINCIA DE TAYACAJA

AEL.07.01

AELL07.01 : PROGRAMAS DE
APOYO SOCIAL DE FORMA
PERMANENTE A GRUPOS DE
POBLACION VULNERABLES
DE LA PROVINCIA

11

408,549

100%

0%

54%

AEI.07.02

AEL.07.02 : PROGRAMAS DE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
MUNICIPALES DE FACIL
ACCESO PARA LA
POBLACION DE LA
PROVINCIA

38,979

100%

0%

23%

OEI.08

OEI.08 : REDUCIR LOS
INDICES DE INSEGURIDAD
CIUDADANA EN LA
PROVINCIA

AEI.08.01

AEI.08.01 : PROGRAMA DE
SEGURIDAD CIUDADANA
VECINAL DE MANERA
FOCALIZADA EN LA
PROVINCIA

|

0%

0%

L e "
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o Ejecucién sic a
N de Seguimient 1°

Cédigo Descripcién Prioridad | AO/Inversié b Semestre 2°

; )
nl/ nu;;wro 3/ Semestre | Anual 4 /
3/

AEI.08.02 : PROGRAMAS DE
VIOLENCIA FAMILIAR DE
AEL.08.02 MANERA OPORTUNA EN 2 2 18,880 100% 0% 39%

BENEFICIO DE LA PROVINCIA

AEL.08.03 : PLAN LOCAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA
AEI.08.03 | \io) EMENTADO DE MANERA | 2 4 43,501

OPTIMA EN LA PROVINCIA

AEL08.05 : PROGRAMAS DE
ATENCION A LAS MADRES
NINOS Y ADOLECENTES
DEMUNA

100% 0% 32%

AEL.08.05 5 1 2,110 100% | 0% |40%

OE!L.09 : MEJORAR EL
OEL09 SERVICIO DE TRANSPORTE Y 9
) TRANSITO EN LA PROVINCIA

DE TAYACAJA

AEI.09.07 : SEGURIDAD VIAL
INTEGRAL EN BENEFICIO DE
LA POBLACION DE LA
PROVINCIA

AEL09.01 1 1 48,661 100% 0% 25%

AEL.09.02 : PLANES
IMPLEMENTADOS EN
REORDENAMIENTO DEL
AEL.09.02 | TRANSITO Y TRANSPORTE 2 4 20,102 50% 0% 13%
PUBLICO EN FORMA
OPORTUNA EN LA
PROVINCIA

AEL.09.03 : RED VIAL
VEHICULAR Y PEATONAL
IMPLEMENTADA EN LA
PROVINCIA

AEL0%.03 3 1 230,635 100% 0% 56%

OEI.I% . FORTALECER LA
GESTION INSTITUCIONAL DE
OELTO || A MUNICIPALIDAD 10

PROVINCIAL DE TAYACAJA

AEL.10.01 : CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
AELL10.01 | PERSONAL DE LA 1 7 841,337 100% 0% 50%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TAYACAIJA

ety
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Cédigo

Descripcién

Prioridad

N° de
AO/Inversié
nl/

Seguimient
o
financiero

2/

] (-]
Semestre

3/

Ejecucién sic a

2 o
Semestre
3/

Anual 4 /

AE1.10.02

AEL.10.02 : EQUIPOS
TECNOLOGICOS
IMPLEMENTADOS EN LA
MUNICIPALIFDAD
PROVINCIAL DE TAYACAJA

12,200

100%

0% 50%

AELL10.03

AEI.10.03 : ESPACIOS Y
MECANISMOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA
FORTALECIDOS

16

207,206

80%

3% 11%

AEL.10.04

AEL.10.04 : GESTION POR
PROCESOS IMPLEMENTADO
EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE TAYACAJA

28

1,508,860

100%

0% 51%

AEL.10.05

AEI.10.05 : RECAUDACION
TRIBUTARIA OPORTUNA EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

8,144

100%

0% 58%

AELL10.06

AEL.10.06 : INSTRUMENTOS
DE GESTION ACTUALIZADOS
EN BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL

21,850

100%

0% 63%

AEL10.07

AELL10.07 : SERVICIO CiVIL
IMPLEMENTADO EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

37,529

100%

0% 50%

TOTAL

0

159

5,293,419
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1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en

evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por

AEl. Los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por
AEl. Los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Se observa que de los 10 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), ain muestra

deficiencias la articulacion entre Actividades Operativas/Inversiones (AO/l) y Acciones

Estratégicas Institucionales (AEl).
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De la tabla antecesora, son aspectos a corregir lo siguiente:

El OEI.01, cuenta con dos AEl para su efectivo cumplimiento. De lo evaluado, es
urgente que esta segunda parte del afio se asignen los recursos publicos a la

AEIL01.03. De lo contrario serd mejor no considerarla mds por su poca

trascendencia.

El OFEI.02, cuenta con tres AEl para su efectivo cumplimiento. De lo evaluado, es

urgente que esta segunda parte del afio se asignen los recursos publicos a la

El OEI.03, cuenta con cuatro AEl para su efectivo cumplimiento. De lo evaluado, es
urgente que esta segunda parte del afio se asignen los recursos piblicos a la

AEI.03.02. De lo contrario serd mejor no considerarla més por su poca

trascendencia.

El OFEI.04, cuenta con cuatro AEl para su efectivo cumplimiento. De lo evaluado, es
urgente que esta segunda parte del afio se asignen los recursos piblicos a las

AEI.04.01 y AEI.04.02. De lo contrario serd mejor no considerarla més por su poca

trascendencia.

El OEI.08, cuenta con cuatro AEl para su efectivo cumplimiento. De lo evaluado, es

urgente que esta segunda parte del afio se asignen los recursos publicos a las

AEI.08.01. De lo contrario ser& mejor no considerarla més por su poca

trascendencia.

Lo realmente significativo es que los OEI.05 (que cuenta con tres AEl), OEL.O6 (que
£ 7 cuenta con cuatro AEl), OEI.O7 (cuenta con dos AEl), OEI.O9 (cuenta con tfres AEl) y
;ﬁ’{; el OEL10 (cuenta con siete AEl); todas cuentan con asignacién presupuestal y

S ejecucién eficiente, por lo que se presume que la entrega de productos y servicios

cumplirén con la entrega de valor publico.

Lic. Adm.
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Tabla 3: Avance de ejecucién del POI Modificado por funciones del Estado.

N° de L IS Ejecucién Fisica /
AO/Inv Seguimiento 1°
Cédigo Descripcién ] financiero | Semestre
ersién 90
2/ 3/ Anudl
1/ nua
Semestre 4/
3/
10 10 : AGROPECUARIA 9 256,260 100% 0% 37%
17 17 : AMBIENTE 6 658,376 83% 0% 49%
8 08 : COMERCIO 4 86,650 100% 0% 50%
21 glEI;g:TLETURA U 16 104,537 100% 0% 9%
22 22 : EDUCACION 9 61,100 100% 0% 22%
05 : ORDEN PUBLICO . . .
5 e 7 267,867 100% 0% 46%
03 : PLANEAMIENTO,
3 GESTION Y RESERVA 34 1,646,048 97% 0% 45%
DE CONTINGENCIA
24 gg&m—w ISION 1 46,991 100% 0% 50%
23 ggeﬁfTECC'ON 19 350,243 100% 0% 43%
20 20 : SALUD 5 89,677 100% 0% 41%
18 18 : SANEAMIENTO 11 241,654 100% 0% 13%
7 07 : TRABAIO 1 0 0% 0%
15 15 : TRANSPORTE 19 1,091,118 91% 0% 41%
19 : VIVIENDA Y
19 DESARROLLO 18 392,897 86% 3% 16%
URBANO B
TOTAL 159 5,293,419

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el
periodo en evaluacién.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversidn respecto a su meta
semestral. Se considera sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn respecto a su meta anual. Se

[ . . .
/ g:%.a considera sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.
iiéo Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
E
i<
g
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De acuerdo al Decreto Supremo n.° 056-2018-PCM se aprueba la Politica General

de Gobierno (PGG), que incluye los ejes y lineamientos prioritarios de gobierno al
2021.

Donde de los ejes y lineamientos resalta la lucha contra la corrupcién, fortalecimiento
para la gobernabilidad, la atencién de las necesidades ciudadanas, potenciar la

inversién publica, brindar servicios de agua, salud y educacién de calidad, entre

otros.

. Es por eso que las funciones del Estado y el comportamiento presupuestal ayudarén

#&! a definir como se encuentra la Municipalidad Provincial de Tayacaja en el

cumplimiento de la PGG.

El cuadro muestra que las funciones comercio (08) y previsiéon social (24) se han
ejecutado en un 50%, mientras que las de cultura y deporte (21), saneamiento (18) y
vivienda y desarrollo urbano (19) su ejecucién no supera ni el 20%. Lo mas

preocupante es la funcién trabajo (07) que no cuenta con asignacién presupuestal.

Tabla 4: Avance de la ejecucién del POI Modificado por centros de costo

Q
o
5]
W
o
gk

S4S

CON
L ANEATER

N° de Seguimien 10 Ejecucién Fisica
; t
Cédigo Centro de Costo AO/Inver | . '°. Semestr |90
i6n 1/ Financiero 3/ Arival
sien 2/ g Semestr
4/
_ e 3/
02.01.01 |ALCALDIA 1 40,536 100% 0% 50%
02.02.01 | GERENCIA MUNICIPAL. 1 8,900 100% 0% 40%
ORGANO DE CONTROL .
03.01.01 | i ICIONAL 1 2,340 100% 0% 17%
04.01.01 A"f&ﬁgmz”m RUBECA 1 11,259 | 100% 0% 57%
06.01.01 ﬁf&g’;‘&" DE ASESORIA 1 35,642 100% 0% 75%
GERENCIA DE
06.02.00 |PLANIFICACION 1 21,850 100% 0% 63%
ESTRATEGICA
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nse A. aerrer Gaspar
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20561
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Lic. Adn. fo

N° de Seguimien 10 Ejecucién Fisica
A t
Cédigo Centro de Costo AO/Inver| _. '°. Semestr 9o
ion 1/ Financiero 3/ Anual
LU 2/ 2 Semestr | /
e3/

SUBGERENCIAODE
PROGRAMACION . .

06.02.01 MULTIANUAL DE 1 3,110 100% 0% 33%
INVERSIONES
SUBGERENCIA DE

06.02.02 | PLANEAMIENTO Y 1 68,841 100% 0% 50%
PRESUPUESTO.
SUBGERENCI%DE
ORGANIZACION,

06.02.03 ESTADISTICA E 1 12,200 100% 0% 50%
INFORMATICA.

07.01.01 SECRETARIA GENERAL 1 55,984 100% 0% 67%
GERENCIA DE B 1

07.02.00 | ADMINISTRACION Y 1 124,073 100% 0% 71%
FINANZAS
SUBGERENCIA DE

07.02.01 CONTABILIDAD. 1 16,121 100% 0% 63%
SUBGERENCIA DE

07.02.02 ABASTECIMIENTO. 1 120,486 100% 0% 50%

07.02.03 i%m";f:"“ DEREEUISOSE 26 1,965,668 | 100% 0% 50%

07.02.04 |SUBGERENCIA DE RENTAS. 1 6,844 100% 0% 50%
SUBGERENCIA DE

07.02.05 TESORERIA. 1 19,907 100% 0% 50%

07.02.06 | EJECUTORIA COACTIVA. 1 1,300 100% 0% 67%
GERENCIA DE DESARROLLO

08.01.00 |URBANOE 1 47,259 100% 0% 50%
INFRAESTRUCTURA.

08.01.01 SUBGERENCIA DE OBRAS. 47 1,249,014 86% 1% 9%
SUBGERENCIA DE

08.01.02 | PLANEAMIENTO URBANO Y 1 14,880 100% 0% 40%
CATASTRO.
SUBGERENCIA DE é .

08.01.03 LIQUIDACION DE OBRAS. 1 33,137 100% 0% 63%
SUBGERENCIA DE

08.01.04 | FORMULACION DE 4 40,860 50% 0% 16%
ESTUDIOS Y PROYECTOS.
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N° de Seguimien 10 Ejecucién Fisica
s t
Cédigo Centro de Costo AO/Inver | _. 2. Semestr (90
i6n 1/ Financiero 3/ Aol
SR 2/ e Semestr | *, ,
e3/

08.02.00 Sggﬁg&gg DESERROLLO 9 439,638 | 100% 0% 43%
SUBGERENCIA DE

08.02.01 | DESARROLLO 3 16,510 100% 0% 33%
AGROPECUARIO.
SUBGERENCIA DE GESTION

08.02.03 | AMBIENTAL Y RECURSOS 4 20,000 100% 0% 27%
NATURALES.

08.03.00 %RCEI;'LC'A DE DESARROLLO 14 479085 | 91% 0% 48%
SUBGERENCIA DE CULTURA, |

08:03.01, | in et e 2 38,979 100% 0% 23%
SUBGERENCIA DE LA MUJER

08.03:02 {oie Sarivmtre Ao 9 51,541 100% 0% 41%
SUBGERENCIA PRESTADORA
DE SERVICIOS DE AGUA,

08.03.03 |¢ ANEAMIENTO Y SANIDAD 5 38,106 100% 0% 20%
PUBLICA.

08.03.04 f;h’ gﬁggglcm DESERVICIOS 1 9,951 100% 0% 50%

09.01.00 :\';':T'TUTO A EROVIC AL 16 299,398 90% 0% 43%
TOTAL 159 5,293,419

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

.2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el
periodo en evaluacién.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn, respecto a su meta
semestral, agrupadas por CC.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn, respecto a su meta anual,
agrupadas por CC.

L% 3‘ Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

‘!}3 %%g De los 31 centros de costo, el que registra una mayor cantidad de Actividades
15&%22‘: Operativas/Inversiones (AO/I) es la Subgerencia de Obras (08.01.01) con un total
5 20 de 47, seguida de la Subgerencia de Recursos Humanos (07.02.03) con 26.

E § La mayoria cuenta con una ejecucién por encima del 50 %. Sin embargo son el

Organo de Control Institucional (03.01.01), la Subgerencia de Obras (08.01.01) y
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la Subgerencia de Formulacién de Estudios y Proyectos (08.01.04) que no han

ejecutado mas del 20 %.

Medidas adoptadas frente al COVID-19.-

La Municipalidad Provincial de Tayacaja (300868) regién Huancavelica, en vista de
lo coyuntura que ha significado la pandemia COVID-19, se ha propuesto a

implementar las siguientes medidas:

e Aplicacién del trabajo remoto segin Resolucién Ministerial N° 072-2020-TR.

e Se ha conformado la Comisién de Planeamiento Estratégico (CPE), con
Resolucién de Alcaldia n.° 120-2020-MPT. La que velard por la calidad de
gasto publico en beneficio de la poblacién afectada por la COVID-19.

e Los ambientes del municipio estdn siendo implementados progresivamente
para evitar los contagios y el confinamiento.

¢ Se han priorizado los Objetivos Estratégicos Institucionales referidos a Salud y
Educacién.

e Se estd implementando de manera progresiva el uso de correos

institucionales. Estos tienen la extension “@munitayacaja.gob.pe”.

Andlisis adicional.-

La Municipalidad Provincia de Tayacaja (300868) regién Huancavelica, y la Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto (GPE), considera que la Guia para el Planeamiento
Institucional (la Guia), aprobada por primera vez con Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, y sus modificatorias. La Guia
representd una herramienta que coadyuvé a esta entidad a entender la importancia
del proceso de planeamiento y su articulacién con el presupuesto. Ademds de
operativizar todas sus tareas de manera que se alinean a lo que la Directiva N°001-
2017CEPLAN/PCD denomina como el “Ciclo de planeamiento estratégico para la

mejora continua”.

17
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MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS.-

Este punto es corolario para que esta Gerencia de Planeamiento y Presupuesto (GPE)
pueda desarrollar todos los puntos efectuados que han significado el trabajo

realizado este primer semestre.

Y realmente resulta necesario indicar que el camino ha sido un tanto sinuoso, incluso

se ha vuelto titdnico por lo que la COVID-19 ha causado.

centro de costo el techo presupuestal correspondiente, para que cada uno de estas
realice la formulacién del plan operativo que permita cumplir las necesidades que la

poblacién tayacajina demanda.

Una vez que se cumplié con la consolidacién de los planes, estos fueron corregidos.
Y es que el 80% de estos contenian errores en la consignacién de los Clasificadores
Econdmico de Gastos 2020. Es un punto que no debe pasar desapercibido, esto es
un atisbo claro de un problema mas profundo de lo que puede aparentar, ya que
desde el 2006 el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) con Resolucién Directoral
N° 023-2006-EF/76.01 ha dispuesto el trabajo con estos instrumentos técnicos que
permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del Sector Péblico

durante el Proceso Presupuestario.

7 _~Superada la primera parte para lograr la implementacién del POl 2020, se realizé
/

3
N

<0/ ol proceso de registro del plan al aplicativo Ceplan V.01 para lo cual este se

] . . -
TES consistencié con el Presupuesto Institucional de Apertura.

20
50"
§ Para la formalidad del proceso efectuado, la GPE consolidé el POl 2020, que
5 consistia en el plan en su versién Excel y se adjuntaron los Anexos B-3 (Fisico), B-4

18



(Financiero) y B-5 (Fisico y financiero) generados por el aplicativo. Este legajo fue

consignado al despacho de Alcaldia para su aprobacién y posterior cumplimiento.

Con Resolucién de Alcaldia n.° 120-2020-MPT se ha conformado la Comisién de
Planeamiento Estratégico (CPE), quienes intervienen en la aplicacién de las cuatro

fases del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Es asi como hasta antes de la pandemia, y los reportes lo demuestran, la ejecucién
programada mostraba un comportamiento més que aceptable. Por esa razén, y con

la cooperacién de la mayoria de centros de costo, es que se logrd, en buena parte,

la implementacién eficiente del POl 2020. Sin embargo somos conscientes de que
/%] queda un largo camino por trabajar, y desde esta Gerencia nos comprometemos en
oy i

*/ cumplir todas las disposiciones que buscan optimizar el proceso de planeamiento y

presupuesto en beneficio de la poblacién tayacajina.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA.-

Es menester que la entidad se enmarque dentro de lo que la Directiva N° 001 -2017-

CEPLAN/PCD desarrolla. Especialmente lo que define en su articulo Articulo 6, que

" describe el Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua. El proceso de
planeamiento de la Municipalidad Provincial de Tayacaja (300868) se deberd alinear

con las cuatro fases.

Una medida que aportard en gran medida para lograr la mejora continua, es que
todos los planes desarrollados se arficulen con el Plan de Desarrollo Local
) Concertado. Ya que esto significaria el primer paso hacia una articulacién de
politicas y planes que desarrolla el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN).

w
=
\é Todos los centros de costo deben tener en archivo digital o impreso, la Guia para el

Planeamiento Institucional (aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo
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Directivo n.° 033-2017-CEPLAN/PCD, publicada el 03-06-17 y sus modificatorias).

La misma que debe significar un documento de gestién de obligatorio conocimiento.

Comprender que esta entidad se encuentra enmarcada dentro del Decreto Legislativo
1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico de Pert. Por lo que la gestién edil debe estar orientada

al enfoque por resultados. Segin este enfoque el planeamiento se constituye en el

primer pilar de la gestién pablica.

La Comisién de Planeamiento Estratégico (CPE) debera asistir en la elaboracién o
\ modificacién del PEl y POI, para que posteriormente sean validados y aprobados con
el documento oficial correspondiente. Ademds de ello revisaran que los planes

operativos no sean modificados mds de cuatro veces (una por trimestre).

A todo esto, la entidad adoptard con celeridad todas las disposiciones que buscan

optimizar el proceso de planeamiento y presupuesto en beneficio de la poblacién
tayacajina.

GICo
Guspar

=
=

e

L

*

3
STRAL
tierret

SULTORE
SNTQLE
ARl
E
50

L

PLANEAM
Adm.

Lic.

20



Conclusiones.-

La Municipalidad Provincial de Tayacaja, con cédigo pliego 300868, regidn
Huancavelica cuenta con 173 actividades operativas y su ejecucién en relacién al

proceso de reprogramacién, alcanzé un 98 % este primer semestre.

El avance de ejecucién anual es de 3.41 %. Esto a razén de que se realizd una
transferencia presupuestaria recibida los Oltimos dias del mes de junio por el monto

de s/. 41 957 374.00 por la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones

\H Oficiales de Crédito (19).

4/ Las Inversiones (l) programadas, son un total de nueve (9) y las Actividades

Operativas {AO) son ochenta y cinco (85). En suma son un total de noventa y cuatro
(94) de AO/I financiadas.

Existen diecisiete Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) que no han sido

financiadas.

dhevicd
SN ESTRATEGIA

WJA

Las funciones comercio (08) y previsién social (24) se han ejecutado en un 50 %,

mientras que las de cultura y deporte (21), saneamiento (18) y vivienda y desarrollo

{ é urbano (19) no superan el 20 %.

MUNICIPAKIDAD PROV

“. La mayoria de centros de costo cuentan con una ejecucién por encima del 50 %. Sin
embargo son el Organo de Control Institucional (03.01.01), la Subgerencia de Obras
(08.01.01) y la Subgerencia de Formulacién de Estudios y Proyectos (08.01.04) que

o)
2 no han ejecutado mas del 20 %.
z?m_
‘gﬁé El 80% de los centros de costo emitieron la programacién del Plan Operativo
Ouw 742 - . . - 2.
A 'OQ Institucional con errores en la consignacién de los Clasificadores Econémico de
PE ghu " .
%—é \Eéu Gastos 2020. Es un punto que no debe pasar desapercibido, esto es un atisbo claro
o<
2 ‘\?C de un problema mas profundo de lo que puede aparentar, ya que desde el 2006 el
3 &
[+

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) con Resolucién Directoral N° 023-2006-

EF/76.01 ha dispuesto el trabajo con estos instrumentos técnicos que permiten el
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registro ordenado y uniforme de las operaciones del Sector Pblico durante el Proceso

Presupuestario.

Se logré conformar la Comisién de Planeamiento Estratégico (CPE) con Resolucién
de Alcaldia n.° 120-2020-MPT , quienes participaran activamente en la aplicacién

de las cuatro fases del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Hasta antes de la pandemia, y los reportes lo demuestran, la ejecucién programada
mostraba un comportamiento mds que aceptable. Por esa razén, y con la
cooperacién de la mayoria de centros de costos es que se logrd, en buena parte, la

implementacién eficiente del POI 2020.

Recomendaciones.-

La Municipalidad Provincial de Tayacaja, con cédigo pliego 300868, regidn
: % Huancavelica deberd enmarcar todas sus actividades a lo que el ciclo de
G planeamiento estratégico para la mejora continua (Directiva N° 001 -2017-

CEPLAN/PCD) exige.

Se deberd planificar con celeridad las actividades que representan la transferencia
presupuestaria recibida los Gltimos dias del mes de junio por el monto de s/. 41 957
374.00 por la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de

“\Crédito (19).

Este segundo semestres se deben centralizar los esfuerzos para articular las diecisiete
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) que no han sido financiadas y asi cumplir

con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) definidos en el PEI.

Las funciones de cultura y deporte (21), saneamiento (18) y vivienda y desarrollo
urbano (19) deberdan ser atendidas con especial consideracion, ya que su asignacién
presupuestal no coadyuva para el cumplimiento de la Politica General de Gobierno

al 2021.
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Realizar acciones de seguimiento y asistencias técnicas a los centros de costos
Organo de Control Institucional (03.01.01), la Subgerencia de Obras (08.01.01) y
la Subgerencia de Formulacién de Estudios y Proyectos (08.01.04) para que su

ejecucién presupuestal supere el 80% como minimo.

Todos los centros de costo deben tener en archivo digital o impreso, la Guia para el

Planeamiento Institucional {aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo n.° 033-2017-CEPLAN/PCD, publicada el 03-06-17 y sus modificatorias).

La misma que debe significar un documento de gestién de obligatorio conocimiento.
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